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Faire rayonner I'association
au plan national et international

Entretien avec

MARC HENRY
président, ASSOCIATION
FRANCAISE D’ARBITRAGE (AFA)

« Linstitution apporte
aux procédures sous
son égide les garanties
d’indépendance,
d’éthique et de confiance
auxquels aspirent les
acteurs économiques »

Propos recueillis par
Alexandre Lauret

Marc Henry fait ses premiers pas en tant que président de 'AFA en
septembre 2017 alors qu'il est également associé au pdle contentieux
etarbitrage du cabinet Hughes Hubbard. Une double spécialité qui s'inscrit
dans latradition des précédents présidents de Finstitution. |l revient pour
Décideurs sur les orientations de son mandat et sur sa vision de I'arbitrage.

DECIDEURS. Vous venez d’étre nommé
président de I'Association francaise d’ar-
bitrage (AFA). Quelles lignes directrices
allez-vous donner a votre mandat?

Marc Henry. AFA existe depuis soixante
ans et a connu des arbitrages aux enjeux
tout a fait considérables. Au cours des der-
niéres années, son activité s'est un peu ra-
lentie. La ligne principale de mon mandat
est de redynamiser l'institution en la faisant
rayonner tant au plan national quinterna-
tional. Sur le plan national, jentends pro-
mouvoir l'arbitrage institutionnel domes-
tique, et c’est PAFA qui reste la meilleure
solution pour ce type de contentieux. La
pratique démontre que ce type de résolu-
tion des litiges n'est pas encore entré dans
la culture d’entreprise. En particulier, trop
peu de statuts de sociétés ou de pactes
d’actionnaires contiennent des clauses
drarbitrage institutionnel. Notre 1ole est de
sensibiliser les acteurs économiques sur
lintéret dinsérer de telles clauses, de sorte
que les conflits entre actionnaires soient
résolus par des spécialistes du droit des
sociétés en toute confidentialité. La promo-

- tion de l'arbitrage passera par I'organisation

d’événements dans les entreprises afin d’y
développer une réelle culture de Iarbitrage.

Le cotut de larbitrage est souvent un
frein. Qu'en pensez-vous?

Lors du dernier conseil d’administration
de T'AFA, nous avons décidé la création
d'un groupe de travail qui étudiera le cott
respectif des procédures judiciaires et arbi-
trales. Certains arbitrages sont et resteront
plus onéreux, mais cela nest pas toujours
le cas. Dans lesprit des praticiens, le re-
cours a larbitrage nécessite un investisse-
ment financier en amont pour voir traiter
les litiges alors que cela est gramit devant
les instances judiciaires. Mais la tarification
sexplique par la différence du service ren-
du. Parbitrage a effectivement un cott, mais
Cest le prix d'une meilleure justice o des
arbitres prennent le temps de vous écou-

ter, d’écrire et de motiver en détail leurs
décisions. 1l permet aux entreprises de -
mieux anticiper les délais de procédure et
de mieux évaluer les risques financiers. Par
ailleurs, il ne faut pas croire que l'arbitrage
soit réservé aux contentieux a forts enjeux.
La procédure et le réglement peuvent étre
adaptés aux litiges de moindre cont sans
que cela signifie une justice au rabais. Je
nassocie pas forcément l'arbitrage de petits
différends 2 un mécanisme accéléré. Vitesse
et précipitation ne doivent pas étre confon-
dues, car 'enjeu financier ne rend pas une
affaire plus complexe. La procédure doit
étre adaptée a chaque cas, et en fonction
de la complexité de l'affaire étre organisée
pour limiter le cotit en faisant par exemple
I'économie de l'audience, des témoignages

ot de l'audience de plaidoirie.

Quel avis portez-vous sur le dévelop-
pement de plateformes d’arbitrage en
ligne?

Nous travaillons a l'organisation d’arbi-
trages commerciaux en ligne en recourant a
des plateformes virtuelles numériques, et
ce pour réduire les couts de procédure.
Nous n’allons cependant pas faire de I'arbi-
trage de consommation de masse comme
peuvent le proposer certains espaces nu-
mériques en ligne. Larbitrage et la média-
tion ont leur role a jouer dans ce type de
litige, mais ce n’est pas le créneau de ’AFA.

_ La création de ces services d’arbitrage de

masse peut correspondre a un réel besoin
de justice, au méme titre que les actions de
groupe ont été instituées devant les tribu-
naux pour remédier 2 la carence du sys-
teme judiciaire. Ces espaces proposent des
prix attractifs, mais semblent toutefois ne
sappliquer qua.des procédures compor-
tant un nombre limité de pieces. Des lors
que les valeurs essentielles de bonne justice
sont respectées et qu'un traitement serein et
équitable est assuré, je pense que ces nou-
veaux services pourront, s’ils trouvent leur
modele économique, s'avérer utiles. ¢




